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SWOT analyzy pracovnich skupin

SWOT analyza je metoda, pomoci které bylo moZno identifikovat silné stranky (anglicky:

Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, pfilezitosti (Opportunities) a ohroZeni (Threats)

spojené s fungovanim mésta Opavy a potiebami jeho obyvatel. S jeji pomoci bylo mozné

komplexné vyhodnotit stavajici stav, nalézt problémy nebo ndméty na feSeni.

Pracovni skupina Ekonomika
SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

(o]

(0]
[0}
[0}
(0]
[0}

o

Diverzita podnikatelského prostoru

Siroka nabidka stfednich kol a ugilist

Kupni sila obyvatelstva

Mésto Opava je historickym méstem

V mésté Opava je sidlo vysoké Skoly

Mésto Opava nabizi Sirokou nabidku kulturniho
vyziti

Mésto se nachazi v blizkosti krajského mésta
Fungujici zemédélstvi na Gzemi mésta a v jeho
bezprostfednim okoli

Posilovani ekonomického rustu cestou vyuzivani
novych technologii, know-how, inovaci, vysledk(
vyzkumu a vyvoje apod. - vyuZivani vzdélanostni
spoleCnosti, které zacina pravé u posilovani
lidského faktoru, rozvoje odbornych schopnosti,

dovednosti, kompetenci, vybavenosti pro VaV

o Nedostatek

technicky vzdélané pracovni sily
na trhu prace

Spatna dopravni dostupnost; 3patna dopravni
situace uvnitf mésta

Slabé

a komunikace

zasitovani podnikatelt (spoluprace

firem a podnikatell; spole¢na
setkavani)

Nedostacujici funkce Hospodarské komory
Vymisténi obchodu z centra mésta

Nedostupnost, Spatna pfistupnost, nedostate¢né
vyuziti pamatek pro cestovni ruch (kostel neni

otevren, Ménirna

PRILEZITOSTI

HROZBY

0

skolstvi (ZS, SS, VS)

a podnikatelského sektoru na izemi mésta

Rozvoj  spoluprace
Potencial rozvojovych ploch mésta

Napojeni na dalni¢ni sit

Potencial pro rozvoj podnikani a ekonomiky diky
blizkosti statni hranice (Polsko)

Zpfistupnéni  dalSich pamatek a turisticky
atraktivnich mist ve mésté

VétSi motivace ke studiu technickych oboru, hlavné
uéebnich obord

Podpora motivace ke studiu technickych obord,
hlavné u¢ebnich obord

Vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj firem
a zivnostnikd

Podpora mésta v zavadéni novych technologii

na jeho Uzemi

o Ekonomicka politika statu a EU

- Snaha sjednoceni dariové politiky v EU,
problematika dotaci, legislativni nestabilita v CR,
politika viady CR (zelena dari, rozpo&tové uréenf
dani)

Nepfiznivy demograficky vyvoj - pokles poctu
obyvatel

Starnuti obyvatelstva, odliv mladych lidi z mésta
Podnikani a ekonomicka aktivita polskych
podnikatelskych subjekt(

Narlst nepfizplsobivych obéanu ve mésté
Omezeni podnikani definované Uzemnim planem

mésta




Pracovni skupina Infrastruktura

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Dobfe fungujici MHD a linkovych autobusu
Dokoné&eni dalni¢niho napojeni na D1 (2015)
Zprovoznéni J obchvatu (TéSinska — Hradeckd)
Vysoky stupen proj. pfipravenosti kli¢ovych staveb

Projektova pfipravenost — kanalizace

o O O o o

Dopravni koncepce radidlniho a okruzniho
systému dopravy

Dobréa koncepce cyklistické dopravy

Dobré napojeni na Zelezniéni sit

Stabilizace rozvojovych ploch v tzemnim planu

o O O o

Komplexni feSeni dopravy na mésté (PUMM) Plan

udrzitelné mobility

Vysoké zatizeni dopravy ve mésté

Neni preference vef. Dopravy, cyklo a pési
Parkovani — deficit mist

Nepfipravenost rozvojovych tras MHD
Nedokonéeny S a J obchvat a vnitfni doprava

Zasitovani a pfipravenost rozvojovych ploch

O 0O O o o o o

Problémy s majetkovymi vztahy pfi vykupech
pozemku pro cyklostezky
draha MHD (cena jizdného),

o0 drahé parkovani uvnitf mésta — je potfeba vice

o

parkovacich dom0 s minimalnim parkovnym,

aby se uzivatelim vyplacelo si ,zajet"

PRILEZITOSTI

HROZBY

o Dotace, finance Eu
0 LepSi pozice mésta v ramci krajskych struktur

o Vysledky voleb, politicka situace
0 Nepfijeti Strategického planu politickou
reprezentaci

o Starnuti obyvatel, vylidnéni mésta




Pracovni skupina Lidé

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Komunitni planovani soc. sluzeb, rozvoj soc.
sluzeb

o Existence regionalni VS — Slezska univerzita

o Kuvalitni kulturni stanky (Obecni diim, Divadlo, Dum
uméni, KD Na Rybnicku, atd.)

0 MnoZstvi zelené a parkd ve mésté

o Grantové systémy mésta

Siroka sit zdravotni péée (nemocnice, porodnice,

o

psych. nemocnice, atd.)

Sirok& nabidka volno&asovych aktivit
Uceleny systém vzdélavani a jeho dostupnost
Slezské Zemské muzeum

Existence vyznamnych zaméstnavateld
Détska hristé

Husta sit MHD a dopr. dostupnost
Koupalisté

Siroka obchodni sit

Farmafskeé trhy

Oteviené zahrady MS, ZS

Tradice sportovnich akci

O O O 0O O o o o o o o o

tradiéni kulturni akce (Bezru¢ova Opava, Dalsi

brehy, Festival duchovni hudby, ....) a mnoZstvi
jinych kulturnich akci,

0 mnozstvi volno€asovych zajm( obyvatel — velké
mnozstvi péveckych sborq, lidé sportuiji,....,

o existence loutkového divadla a SVC, které se nejen

vénuje, ale i vychovava nové a nové generace

amatérskych herct, chovatell domacich zvifat

(o]

O ©0 O o o

o

Podpora profesionalniho sportu na ukor rozvoje
sportu déti a mladeze, minoritnich disciplin

Nedostate¢né portfolio bytd (velikost, finanéni
naroc¢nost, bezbariérovost)

Kvalita ovzdusi

Spatny technicky stav Skolskych zafizeni
Nedostate¢na podpora  0sob se zdrav.
znevyhodnénim (pracovni uplatnéni, pobytové

sluzby, vzdélavani)

Bariérovost (institucionalni)

Chaétrajici bazén a zimni stadion

Chatrajici kino Mir a Loutkové divadlo

Koncepce Méstské policie

Slezska nemocnice ma dlouhodobé Spatny zvuk
(spada ale pod kraj)

"Absence koncepce politiky mladeze mésta”
nabidka aktivit vyziti pro ,aktivni“ seniory,
nedostate¢né portfolio bytd v majetku mésta —
rozjezdové byty nejen pro obcany ohrozené
socialnim vyloucenim, ale také pro nové zacinajici
manzele,

stagnujici a malo aktivni méstska knihovna.

Skolstvi — personalni zabezpedeni vzdélavani
odborniky na vSech stupnich vzdélavani

Chybéjici vertikalni komunikaéni platforma mezi
Skolami na vSech stupnich vzdélavani (univerzita —
vySSi odborné Skoly — stfedni Skoly — zakladni Skoly
— Skolky)

Chybéjici komplexni rozvojova strategie pro oblast

Skolstvi na vSech Grovnich




PRILEZITOSTI HROZBY
o Pripravenost na demografické trendy (starnuti | o Generaéni stfety (starnuti populace)
ob¢&an(l) + odpovidajici zazemi pro seniory o Narust rizikovych projevd chovani
0 Multioborova spoluprace (3koly, podnikatelé, UP, | o Stagnace tuzemskych, regionalnich malych
neziskovy sektor, atd.) a stfednich podnik(
0 Spoleéenskd  odpovédnost firem  (podpora | o Udrzitelnost projektd financovanych z EU
propagace) 0 Nedostatek financi
o Budovani vefejné volnocasové infrastruktury 0 Vnimani bezpecénosti ve mésté
o Rozvoj a podpora regionalnich vyrobcl 0 Zaméstnavani v oblasti socialni ekonomiky
0 Rovnomérny rozvoj méstskych ¢asti 0 Zména legislativy
0 VyuZiti dotaci (zejména EU) 0 Zména politické reprezentace
o Prilivinvestord do mésta o Demograficky vliv — Gbytek studentd na stfednim
o "Aktivni pfistup EU a CR - MSMT k politice a vyssim stupni vzdélavani
mladeze - dotace, koncepce, rozvijejici se struktura | o Reformy a zmény financovani Skolstvi — omezovani
napfi¢ CR" poctu vefejnych vysokych Skol, ruSeni stfednich
0 spole¢enska odpovédnost firem (podpora Skol
propagace) — otazka etiky a spole¢enské prestize
pfi vytvareni mist pro zdravotné &i socialné
handicapované ob¢any
0 Rozvoj postaveni Opavy jakozto mésta s Sirokou
nabidkou vzdélani (VS, SS)
0 Posilovani znalostni ekonomiky




Pracovni skupina Sprava m ésta a m éstskych ¢éasti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

VnéjSi komunikace

Zdravé meésto

Grantovy systém
Interaktivni pfistup
Otevreny pfistup k ob¢anovi

Hlaska,

o O o o o

Komunikaéni kanaly - tiskova mluvei,
objednavkovy systém
0 Zfizeni spravniho centra na Krnovské

Vnitini komunikace

VnéjSi komunikace

o Evidence majetku — informovanost smérem ven
i ZMO

o Komunikaéni kanaly — neexistence kontaktniho
centra, TV vysilani, pasivita na socialnich sitich

o Neexistence ,rozklikavaciho" rozpoétu na webu
mésta

Vnitfni komunikace

0 Rozdilné priority MMO a méstské ¢asti

o Organizovanost zakonnych podkladu 0 VynaloZené prostfedky na studie k nerealizovanym
0 Moznost usporadat si mistni zalezitosti projektam
0 Profesionalita Gfednik( — kvalifikovanost, pruznost o Koncepce — nenapliovani a nepropojeni
o Dostate¢né technické a materialni vybaveni MMO o Jednotny ekonomicky systém mezi méstem a jeho
0 Nizka mira fluktuace — stabilita Gfadu organizacemi
0 Propojeni IS mésto versus méstské Casti 0 Motivace zaméstnancl
o Koncepce vyuziti méstského majetku
0 Vnitfni komunikace - prispévkové organizace,
méstské ¢asti, OS
PRILEZITOSTI HROZBY
0 Vize 2014 + rozvoj vefejné spravy z pohledu statu 0 Legislativa — ingerence statu”
o Evropské dotace o0 Prispévek na vykon statni spravy
o Aktivita ob¢anll — zpétna vazba o Nenadalé vydaje — napf. volby
0 RozSifovani mésta 0 Aktivita obCan(l — zpétna vazba
0 Volby — kontinuita o Demograficky vyvoj
0 Recese vs. rist ekonomiky o RozSifovani mésta
0

Volby — kontinuita




Pracovni skupina Zivotni prost  Fedi
SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

0

(o]

(0]

o O O O o o o

o O o o

0O 0O O o o o o o o

Kvalitni Vefejna zelef

Odpady

Tfidéni odpadd - lidé tfidi - Kvalitni systém
nakladani s komunalnim odpadem

Kvalitni systém odpadového hospodarstvi -
Vyznamny podil ob&an( tfidicich odpad

Odbor ZP

Funkéni spolky

Casopis Hlaska

TSO

Environmentalné Setrny provoz Gfadu

Kvalitni zajiStovani udrzby komunikaci a distoty
mésta

Fungujici organizace zajiStujici spravu a uadrzbu
majetku (TSO) a svoz KO

Odpady

Kvalitni systém nakladani s komunalnim odpadem
Vyznamny podil ob¢anu tfidicich odpad

Vyuzivani vyseparovanych slozek odpadl jako
materialu k druhotnému zpracovani

EVVO

Existuje systém EVVO

Existuje grantovy systém

Funkéni koordinatofi na Skolach

Environmentalné Setrny provoz Gfadu

Zpravodaj Hlaska

Funkéni spolky

Dostatek pfirodnich rekrea¢nich ploch v okoli mésta
Kvalitni  systém  sledovani  imisni  situace
a informovani obyvatel

Kvalitni systém krizového Fizeni v pfipadé pfirodnich
katastrof véetné systému informovani verejnosti
Dostatec¢né mnozstvi zdroj kvalitni pitné vody
Dostate¢na kapacita pro odvadéni a cisténi
odpadnich vod (pouze mésto)

Ochrana pfed povodnémi je zajiSténa na Q100
v iseku feky Opavy od Cukrovaru po MC Malé
HosStice

Kvalitni systtm MHD svyznamnym podilem
trolejbusové dopravy

VyuZivani dotaénich tituld zaméFfenych na snizovani

O O O O O

O O O o

O O O O O

Doprava a ZP

Velky podil individualni dopravy

Vysoka zatéz hlukem z dopravy

Zelen

Omezeni obnovy zelené v intravilanu z divodu
existence inzenyrskych siti

Neexistence planovani a nedostatek ploch pro
vysadby vefejné zelené v novych zastavbach
Nefunkéni systém USES

NaruSeny krajinny raz a nizka biodiverzita
vV nezastavéné Casti mésta

Hospodafeni zemédélcu s dopadem na nizky
podil zelené v zemédélské krajiné

Nedostatek financi pro pfipadny vykup pozemki
Vlastnické vztahy k pudé

Ovzdusi

Prekra¢ovani imisnich limitl pro prachové &astice
frakce PM10 a benzo(a)pyren a zhorSujici se
tendence predevsim u NOx

Vysoky podil emisniho znegisténi z lokalnich
topenist

Vysoky podil emisniho zne¢isténi z dopravy
Odpady

TFidéni odpadu je ekonomicky zatézujici

Systém tfidéni na sbérnych dvorech

Neni dofeSen systém sbéru a zpracovani
bioodpadu

Dochazi k zakladani ¢ernych skladek a odkladani
odpadd mimo vyhrazena mista i pfes fungujici
systém sbéru a svozu komunalniho odpadu

Voda

NevyfeSeno ¢&isténi odpadnich vod vMC
a v nékterych ¢astech mésta

Nevyhovujici deStova kanalizace v nékterych
¢astech mésta (KyleSovice, Jaktar)

Chybi audit melioraci

Protipovodniova ochrana

Snizovani retenéni schopnosti vody v krajiné
a vysoka eroze na orné zemedélské pudé
ZvySujici se podil zpevnénych ploch intravilanu

NezajiSténa lokalni protipovodriova ochrana




spotfeby energie (zateplovani) a zkvalitnéni zpisobu | o Ochrana zemédélské pudy
vytapéni (vyména kotl() o Psi exkrementy
o Energeticka zavislost a vysoka spotfeba energii
o Brownfieldy
o Nedostate¢ny pocet WC
o Spatné nastaveny UP vzhledem k ochrané
zemédélské pady
o Svételny smog - chybéjici regulace
o Nedostatek financi do oblasti Zivotniho prostfedi
o EVVO - pouze ¢astecné vyuziti potencialu, véetné
komunikacnich kanald
o PFirodné rekreacni zafizeni mésta - Nedostatek
prirodnich  rekreaCnich ploch v okoli mésta
a obtizna dostupnost
0 Lesy
0 Zapojovani vefejnosti (nad ramec zakont) - Maly
zajem vefejnosti 0 zapojovani se do aktivit mésta
PRILEZITOSTI HROZBY
o Dotacni tituly 0 Nedostate¢na Legislativa
o Grantovy systém EVVO 0 Nedostatek financi pro vykup pozemku
o Vytvoreny UP - Pfiprava nového o Neni kontrola napojeni na vefejnou kanalizaci, neni
0 Pozemkové Upravy motivace
0 Zdravé mésto - Zapojeni mésta do aktivit Agenda | o Ohrozeni povodni v disledku nerealizace opatfeni

O 0O o o o o o o o

O O o o o

21

Legislativa - zakon o statni kontrole v praxi organt
ochrany zivotniho prostfedi — s U¢innosti

motivace ob¢anl v pouzivani ekologického paliva
apod.

Zapojeni ob¢anu a firem

Motivace a nabidka

Osobni pfiklad

Grantovy systém EVVO

Mistni Agenda 21 a Zdravé mésto

Odpady

DofeSeni systému shéru a zpracovani bioodpadu
(vystavba kompostarny)

Trvaly tlak na obcany s cilem zajiSténi snizovani
produkce odpadll a zvySeni miry tfidéni odpadu
Doprava

Podpora alternativni dopravy

Podpora vyuzivani MHD

PFiprava nového UP

VétSi dlraz pfi planovani vefejné zelené pro novou

o O o o

o

v krajiné a nedofeSeni lokalnich protipovodriovych
opatfeni
Ovzdusi
Vyuzivani nekvalitnich paliv, spalovani odpadu
zafizeni

a provozovani nedokonalych

pfi provozovani lokalnich topenist s negativnim

dopadem na zdravi obyvatel

Legislativa

Doprava

Neexistence obchvatu

NefeSeni narlQistu intenzity dopravy ve mésté

s dopadem na kvalitu ovzdusi a hlukovou zatéz
ZruSeni vefejné sluzby

Vlastnické vztahy kpGdé a nedostatek financi
pro vykup pozemkl vhodnych pro provadéni Gprav
v krajiné (vysadby, protipovodnova opatfeni, VKP,
USES)

Energeticka zavislost

Neni kontrola napojeni na vefejnou kanalizaci, neni

motivace




obytnou zastavbu

Propojeni systému zelené mésta extravilanu
s intravilanem

Komplexni pozemkové Upravy

Vytvoreni funkéniho USES

ZlepSeni stavu pfirody a krajiny, podpora
biodiverzity, obnova krajinnych struktur, podpora
regenerace urbanizované krajiny

Vyuziti MP k zamezeni znediStovani a poSkozovani

vefejnych  prostranstvi  (Cerné  skladky, psi
exkrementy)
Vyuzivani dotaénich programid pro konkrétni

projekty v oblasti ZP

Vyuzivani brownfields na GUzemi mésta a omezeni
vystavby na zelené louce

Voda

Zmeéna spravcovstvi vodnich tokd (zruSena ZVHS)
s dopadem na zlepSeni provadéni udrzby

cov

s pozitivnim dopadem na Cistotu povrchovych vod

RozSifujici  se  vystavba domovnich
ZlepSujici se trend ve vyuzivani deStovych vod
v zastavéném Uzemi v disledku zmény legislativy
Rekonstrukce nevyhovujicich deStovych kanalizaci
pfi opravach komunikaci — nutno provéfit
Vybudovani kanalizace a zajisténi  ciSténi
odpadnich vod z MC a z nedofe$enych &asti mésta
Protipovodrova ochrana

Priprava dokumentu ,Studie odtokovych pomérd*“
Podpora zavadéni nizkoemisnich zdroju spalovani
a vyuzivani ekologicky Setrnych paliv u fyzickych
osob a wvytvofeni trvalého tlaku na chovani
provozovatell lokalnich topenist

Respektovani systému vefejné zelené spravci IS,
IS do

investi¢nich akci provadéni prelozky IS za Gcelem

ukladani zpevnénych ploch, v ramci

uvolnéni nezpevnénych ploch pro nové vysadby

0 Narust produkce komunalnich odpadu

o Nizka ekologickd gramotnost obc¢an(, nezajem
a neochota plnit zakladni povinnosti v rdmci vSech
slozek ZP

o0 Brownfields na Uzemi mésta je v soukromém

vlastnictvi
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